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和指导乡镇开展工作。乡镇政府和村委会主要领

导亲自负责合作社组建工作，同时成立相应领导

小组，负责合作社筹建各项工作的落实和群众思想宣

传工作，落实工作责任制，确保工作顺利开展。

6.3 人员保障

县农牧主管部门和乡镇政府在工作安排时，优

先满足合作社建设人才需要，抽调业务素质过硬，

工作责任心强的工作人员组成精明强干的工作组，

和村委会一道全程负责合作社筹建工作，保证合作

社建设过程中各类人才需求，确保合作社如期投入

运行。

6.4 经费保障

县财政部门将股份制合作社建设列入重点支

持项目，在工作经费方面予以支持，保证工作组和

合作社筹建以及启动阶段的经费开支。

6.5 项目扶持

县政府在支农项目、山东援建、新农村建设、科

技推广等项目建设中予以支持，保证合作社生产经

营活动顺利进行，强化合作社配套基础设施建设和

改造，满足合作社生产和经营管理需求，确保入股

群众在合作社建设初期利益不受损失。

6.6 技术支撑

国家科技富民强县、产业科技创新平台、基层

农技推广补助等科技推广项目的实施，将上级科研

院所、基层农技推广服务体系和产业转化基地有机

地联系在一起，已形成了一套完整的产业技术研

发、转化、推广服务体系，可为合作社生产经营提供

强大技术支撑。股份制合作社的建立为新技术推广

提供了可靠平台，为科技成果快速转化，实现畜牧

业综合效益最大化创造了极为有利的条件。

摘要 2012年 5月 1日新修订的《饲料和饲料添加剂管理条例》实施以来，随着饲料生产企业集中换证工作

的开展，经过升级改造的中小型饲料生产企业，投入了少则几十万、多则数百万的技改资金，加之近两年来在经

济新常态大环境的影响和压力下，饲料行业作为市场经济的组成部分受到了很大的影响，举步维艰。本文分析了

中小型饲料企业目前存在的问题，并提出了相应的解决对策。
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1 中小型饲料生产企业目前存在的
主要问题

1.1 饲料生产成本上涨，利润微小

首先，我国作为人口大国，自 20世纪 70年代放

开农业生产以来，我国的畜产品消费量快速增长。目

前我国年人均消费猪肉 39 kg，是 1979年的 7倍，畜

产品需求大幅增长，带来饲料需求量的增大，由于我

国资源紧张，因此很大一部分饲料原料依靠进口，受

全球原料价格波动和制约，直接影响生产成本。其

次，饲料生产企业技改换证后，全部更换了 10 t/h以

上生产线，由于养殖户效益下滑，自配料挤占市场，

中小型饲料生产企业普遍产能过剩，经调查多数

小型饲料厂处于半停工半生产状态，有的企业已

经开始放假定期组织生产，设备利用率不高且维

护保养费用加大。同时，在多年的经济高速增长

后，劳动力成本居高不下，造成生产运行成本大幅

上升。
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1.2 产品质量不稳定、缺乏核心竞争力，无法占领

高端市场

中小型饲料生产企业由于资金缺乏及各方面

的限制，虽然都配齐了化验设备，但为了降低成本，

真正开展化验的却不多，守着固定的配方，不能根

据原料的营养成分随时调整配方，导致产品营养指

标忽高忽低，养殖效果较差。有的家庭式企业老板

身兼数职，既当老板，又当技术员，又当业务员，缺

乏企业管理及技术人才，没有创新，管理粗放，不重

视内部管理，技术服务跟不上，造成产品质量不稳

定，产品缺乏核心竞争力。

1.3 饲料生产原料把关不严，存在一定的安全隐患

饲料的原料是饲料生产的基础，因此原料质量

的好坏直接影响饲料产品的质量。近两年原料价格

波动加大，部分小型饲料加工企业收购价格相对较

低的粮油、食品加工边角料替代玉米及豆粕、鱼粉

等单一饲料作为原料进行生产，比如陈旧粮食、葵

花子粉、碎豆子、饼干粉等。同时因中小饲料生产企

业化验力量薄弱，没有能力对这些原料中的各种毒

素等有害物质甚至违禁添加物进行有效控制，对动

物生理机能产生不良影响，造成饲料企业和养殖户

纠纷时有发生，甚至出现违禁物质超标现象，危害

畜产品安全，给企业自身带来毁灭性打击。例如

2009年某企业因使用“炒豆子”导致产品测出“三聚

氰胺”的事件，使企业付出沉痛代价。

1.4 饲料销售过程中，面对的是中小型养殖企业，

饲料回款不能保障

由于中小饲料企业产品档次低，营销及售后服

务能力差，面对的又是小型养殖企业或养殖散户，

长期以来很多企业采用的都是赊销的方式进行销

售。一但养殖业不景气，马上面临回款困难。

2 当前形势下中小型饲料生产企业

应采取的对策

根据目前我国经济形势和中小型饲料生产企

业存在的问题，浅谈几点中小型饲料生产企业应采

取的对策。

2.1 转变观念，逐步提升产品核心竞争力

中小型饲料生产企业应建立在生产安全、无害

的产品的基础上，找准市场需求，逐步提升产品竞

争力。在现有条件下严把原料选购关，充分发挥企

业内部化验室功能，对原料和产品的营养成分及有

害物质进行严格把控，同时根据原料不断调整配

方，确保产品的安全性和稳定性。不断寻找市场需

求，引进先进技术，增强产品的特色和卖点，提高产

品的核心竞争力。同时加强企业内部管理，降低运

行成本；加强企业间的合作，实现优势互补；加强售

后服务和对产品的追踪服务，提高服务水平。

2.2 进行正确的市场定位

市场定位就是确定企业在行业市场上的位置。

就是企业要在消费者心目中建立品牌形象，使消费

者了解企业的产品。企业的定位可以从产品的价

格、服务、产品功能、功效等方面着手。

2.3 保证饲料产品的安全性

饲料产品安全在饲料生产过程中是一项严格

的标准，必须严格按照《饲料质量安全管理规范》、

《饲料原料目录》、《饲料添加剂品种目录》、《饲料添

加剂使用规范》、《饲料药物添加剂使用规范》正确

使用饲料原料、饲料添加剂和饲料药物添加剂，确

保饲料安全。

2.4 拒绝赊销，走出饲料赊销困境

在饲料企业销售过程中赊销的对象一般是经

销商和小型养殖场户。赊销的原因，一般是消费者

对产品缺乏信心，所以企业要增强消费者对产品的

信心，消除他们的顾虑，最好的办法提升业务员的

营销方式，加强宣传产品给养殖者带来的实际效

果，这样才能让消费者相信企业，相信企业的产品。

消费者有了信心就可以接受企业的拒绝赊销行为

了。

2.5 积极探索新的分销模式

1）服务功能性渠道的开发。有意识地扶持当地

有影响力的兽医经销或合作经销饲料，利用其行医

防疫的服务力和影响力，企业提供配套服务支持，

占领本区域市场。

2）利用资源，扩大服务。利用企业优势和资源，

给养殖户提供相应配套的养殖技术和信息服务，共

同发展养殖户。
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