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党的十二大供给侧改革是一个热门话题，这个

热门话题无疑给实体经济带来了新机遇。饲料行业

经过近 30年的发展，虽已取得巨大成就，但当下饲

料行业发展也出现了严重的经营困难，必须进行供

给侧改革。现就供给侧改革和饲料企业的发展话

题，谈谈自己的一些陋见。

1 供给侧改革是时代的新机遇

拉动经济有三驾马车，他们分别是：投资、出口

和内需。这三驾马车都是立足于“需求侧”考虑。以

前提到经济增长，条件反射地想到扩大需求、刺激

消费、增加投资和增加出口。从 2014年起中国经济

出现常态：进入“三期”：①经济增速从高速向中高

速转换的换档期；②结构调整的阵痛期；③前期刺

激的消化期。通过两年的改革实践，表明中国经济

的症结不在需求侧，而是“供给侧”出现问题导致供

需结构不协调。现在要换一种新思路、新方法，那就

是供给侧改革。

2 中国消费者高调在海外“扫货”催

生供给侧改革

以 2015年为例，我国出境旅游人数达 1.2亿人

次，境外消费达 1.2万亿人民币。不仅是奢侈品、连

电饭煲、马桶盖等一般消费品也热衷于从境外购

买。究其原因，为何国人不远万里到境外消费？这不

能怪消费者，而是国内缺乏让消费者称心如意的高

品质商品供应，这再次说明当前中国经济的症结不

在需求侧，不是有效需求不足，而是“供给侧”出现

问题导致供需结构不协调，出现一方面国内产能过

剩严重，很多消费品积压滞销；另一方面消费者在

国内买不到价格合适的高品质商品，不惜全球“海

淘”。这就催生出供给侧改革，如董明珠所言，“让世

界爱上中国造”，拉回中国“海淘”消费者，进而带动

出口。

3 供给侧改革给实体经济带来了什

么新机遇

3.1 供给侧改革的实质

供给侧改革的实质有二：一是质量，二是效率。

就是从提高供给质量出发，用改革的办法推进结构

调整。2015年 3月 29日，李克强总理在第二届中国

质量奖颁奖大会上指出：“质量发展是强国之基、立

业之本和转型之要。”把提升质量作为推动供给结

构、需求结构升级的重要推手，倡导精益求精的工

匠精神。生产出让用户“尖叫”的产品，实现价值营

销，让企业在市场上做“乘法”，产生更大的企业效

益。同时提高生产效率，更好地满足广大人民群众

的需求，促进社会持续健康发展。

3.2 政府怎样进行供给侧改革

党的十二大，党和政府向全国人民发出了“供
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带来的机遇，提出了饲料企业抢抓供给侧改革新机遇，实现创新发展新思路。

关键词 供给侧改革；互联网思维；创新发展

供给侧改革的新机遇与
饲料企业的创新发展

黄炳堂
武汉天龙饲料有限公司，武汉 430200

收稿日期：2016-04-07

黄炳堂，男，武汉天龙饲料有限公司董事长，华中农业大学动科动医学院兼职教授，湖北省饲料工业协会副会长，武汉市饲料工业协会常务副

会长，武汉市农业产业化龙头企业协会副会长兼秘书长。

行业论坛 15窑 窑



养殖与饲料 2016年第 5期

产能利用率

最新大型饲料企业产能利用率
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图 1 上市饲料企业的产能利用率
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给侧”改革的号令，这是历史的新机遇。从宏观层面

分析，政府怎样进行供给侧改革呢？

1）化解过剩产能，淘汰僵尸企业，加大产业重

组。

2）帮助企业降低成本：①减税；②降低企业社

会保险金的上交比例；③营改增等。

3）化解房地产库存。

4）防范或化解金融风险。

4 中国饲料企业如何抓住供给侧改革

的新机遇，去实现企业的创新发展

4.1 中国饲料企业的现状

1）产能严重过剩。80%以上的企业产能利用率

不到 50%。图 1所示的几家大型上市饲料企业的产

能利用率就足以说明问题（资料来源《猪 e网》）。

2）企业数量迅速减少。2013年中国获饲料生产

许可证的企业有 10 061家，到 2014年 12月，中国

饲料获证企业仅为 7 061家，2015年又下降至 6 772

家，比 2010年底减少 4 071家，有人预言未来 5年

会下降至 2 000～3 000家。

3）产品质量同质化严重，没有真正以用户为中

心创新产品，满足养殖户的“痛点”需求，一味相互

模仿。

4）价格战和赊销日益突出，且往往由上市的大

企业率先发起：饲料企业的价格战、促销、赊销成了

企业竞争的主要手段，重复了当年家电行业竞争的

故事，加大了企业生存风险。

2013年至 2015年上半年养猪业连续 22个月

的亏损，大的饲料企业为了抢夺销量，纷纷“赊销献

身”，利用其资本优势，向一家家不到 500头母猪规

模的猪场提供铺底资金少则 200万，多则几百万，

3 000头以上母猪规模的猪场多则铺底几千万元，

扰乱了整个行业秩序。当然水产行业也不例外，大

型企业竞相降价和赊销，丧失了大企业应有的“风

范”。

5）企业利润很薄，严重制约企业生存和员工幸

福指数提升及企业发展：就拿不以教槽料和预混料

为主的几家（配合饲料）上市公司为例，其毛利大多

维持在 5%～10%的水平，可见其他中小企业毛利就

更薄了。经济学的观点表明，一家制造企业的毛利

低于 15%，只要市场出现一些变化和波动，企业是

很难经营的。图 2所示为上市公司的毛利状况（资

料来源《猪 e网》）。

6）年产 50万 t以上饲料企业集团 48家，产量

占全国总量的 56.5%，分别比 2010年增加 18家和

14.5%。年产 100万 t以上饲料企业集团 32家，产量

占全国总产量的 51%，分别比 2010年增加 15家和

14%。这说明大企业整合和增速较快。

7）大企业大手笔大发展：采用饲料—养殖—屠

宰的产业模式。单纯的饲料企业服务的群体只能是

家庭农场，这部分群体将是饲料企业赖以生存的根

本。可见未来中小饲料企业的生存空间就更小了，

并且竞争更白热化。

8）消费者对食品安全的担忧仍影响着饲料和养

殖行业的可持续发展。

9）个别地区，一些大型养殖场结盟成立采购平

台，联合采购，过度挤压生产商的利润，让饲料生产

商无利可图，影响行业健康发展。

10）互联网对农业企业带来了极大冲击，让很

多中小企业措手不及。

4.2 饲料企业如何进行自我创新发展

1）必须认识互联网，相信互联网并拥抱互联网。

互联网是什么？A.互联网是一种工具———商业工具、

管理工具、信息工具，企业必须用互联网武装自己。

B.对于制造业而言互联网更是一种思维———质量第

一（产品极致），改变成本结构，改变交易结构，其特

点如下：①用户为王。以用户为中心，从用户中来，
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到用户中去；②以产品质量为中心。千好万好不如

用户说好；③去中间商化。改变交易结构；④去时间

化。高效快捷；⑤跨界整合。传统产业跨界 IT等行

业；⑥商业模式改变。产品设计采用 C2B，营销采用

O2O，“产品 +粉丝”的新商业模式。

2）差异化之路是必由之路。中小企业要战胜大

企业唯一的路径就是走差异化之路：诺基亚（塞班

系统）为什么能打败红极一时的摩托罗拉（LINUX

系统），苹果（IOS系统）为什么能打败数字手机冠军

诺基亚，其真正的原因是：他们没有模仿，而是走差

异化之路。由于采用了不同系统，才有后来者打败

先驱和强者的商业传奇。

3）用户的“痛点”思维。产品设计必须挖掘用户

的“痛点”，针对“痛点”，研发产品。将传统的 B2C

（工厂到顾客）模式，改变为互联网时代的 C2B（顾

客到工厂）模式，将原来工程师思维变为产品经理

思维，从用户中来，有的放矢，发扬工匠精神，精益

求精，将产品做到极致，也只有将产品做到极致，让

用户尖叫，才能实现价值营销。

武汉天龙饲料有限公司从社会“痛点”（食品

安全）出发，从用户“痛点”出发，带着让中国人吃

到无抗动物产品的使命，前 4 年开始研发发酵饲

料，专注母猪营养研究，并逐年加大力度，现在取

得了可喜成果。育肥猪料做到了无抗，天龙无抗饲

料改变了肉质，显著提高了系水率和屠宰率，彻底

解决了怀孕母猪便秘问题，让用户“尖叫”。教保料

在广大规模化猪场深受青睐，现在其也在无抗的

研发路上，相信不久的将来也会解决抗生素的使

用问题。

用户“痛点”很多，以养猪业为例，中国的 PSY

（一头母猪一年提供的断奶活仔数）只有 16头，美

国为 25头，丹麦为 30头。国与国之间差距如此之

大，这说明中国养猪人的“痛点”很多，说明饲料企

业还有更多文章可做。除了品种、疾病防控、饲养管

理、饲养条件外，饲料营养，尤其是免疫营养影响着

养猪业饲养的成绩。如果中国能将 PSY提升 9头，

中国的母猪至少可减少 1/3，可大大减轻环保压力，

节约饲料并实现增收 50%以上。如果饲料企业在产

品设计上去寻找用户的痛点，同时加强自身专业学

习和养猪实践，真正掌握养猪本领，为猪场提供有

效的技术服务，才能真正实现饲料企业供给侧改革

与创新！

4）商业模式创新。互联网时代是“产品 + 粉

丝”的商业模式。产品让用户尖叫，形成众多粉丝，

由粉丝进行口碑宣传，再用互联网快速放大。那种

过去以渠道为中心，盲目设计产品而引导用户消

费，满天飞地由经销商推销产品的时代已一去不

复返了。

5）打造饲料·养殖·屠宰生态圈。生态圈即是共

赢圈，只有共赢才能共生，才能形成可持续的生态

圈。养殖业上连饲料企业，下连屠宰企业，如何打造

产业链上的生态圈，需要产业链上的从业者有创新

思维，肝胆相照，互利共赢，共同参与。

①建立战略伙伴关系。饲料企业和养殖企业相

互参股，你中有我，我中有你，饲料产品共同设计，

配方及价格共同制定，公开透明，互相信赖，省掉营

销费用，改变交易和成本结构，做到零渠道、零库存

和零广告费用，从而降低成本。

②提供差异化的精品及服务。养殖业的从业者

往往不能集饲养技术、饲料技术和兽医技术于一

身。需要得到饲料企业和兽药企业的专门人才的帮

助，这就要求饲料企业能切实诚心为他们提供价值

产品和在饲养的各个环节，甚至在畜牧产品的销售

环节也要提供增值服务；真正让饲料精品和科学管

理给养殖企业带来看得见、摸得着的价值。

③不断迭代饲料产品。消费经历了“功能→品

牌→体验→参与”4个阶段，现在进入了体验式和用

户参与的消费时代，饲料企业要使养殖户参与研发

设计产品，不断迭代而为用户提供极致的产品。

6）立足供给侧改革，摒弃传统的恶性竞争。

①传统的恶性竞争是从需求侧考虑：低价、促

销、赊销、广告宣传、大量人员促销等，结果是没有

真正让养殖户得到实惠，各个环节成了“收费站”，

增加了用户和终端消费者的成本。

②供给侧改革的要求是：从供应端要求调结

构、转型升级、提高企业效益，砍掉强加在用户上的

不合理的成本。为用户提供让其尖叫的极致产品，

为用户提供增值服务，实现价值营销，为用户提供

高的产出投入比，实现供需双赢。

7）去产能，寻找兼并和收购。供给侧改革要求

去产能，中小饲料的从业者首先要换思维，换活

法。

①没有技术创新能力，不能做到小而美的企业

应尽早退出。
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②尽早寻找与大企业合作之路，被兼并或整体

收购是一条好出路，说明自身有价值。

③未来的饲料企业只是养殖企业的加工厂，完

全去营销员化是未来的必然趋势。

④呼吁政府相关部门严格限制新的饲料工厂

建设。相关职能部门应承担起历史责任，认清饲料

企业产能严重过剩的现状，抑制新的饲料工厂数量

的增加，当好“红娘”，引导和促进企业与企业之间

的兼并重组。

有人说“一个人干不过一个团队，一个团队干

不过一个系统，一个系统干不过一个时代。”顺势者

昌，逆势者亡。饲料企业的从业者必须认清当今的

时局，借党和政府提供的历史机遇，站在供给侧改

革创新的风口，去实现饲料企业再次腾飞的梦想。

摘要 供给侧改革将使饲料企业逐渐“去产能化”，实行末位淘汰制逐渐突出市场，饲料行业将逐渐提高饲

料质量，饲料安全逐渐被重视，饲料原料产量结构将调整，保障有效供给；饲料行业延伸产业，形成全方位资源配

套，饲料业和畜牧业相互促进，良性发展，是迎接供给侧改革的重要对策。

关键词 供给侧改革；饲料行业；影响；对策

供给侧改革对饲料行业的影响与对策
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在 2016年 1 月 26 日下午召开的中央财经领

导小组第十二次会议上，习近平总书记强调，供给

侧结构性改革的根本目的是提高社会生产力水平，

落实好以人民为中心的发展思想。要在适度扩大总

需求的同时，去产能、去库存、去杠杆、降成本、补短

板，从生产领域加强优质供给，减少无效供给，扩大

有效供给，提高供给结构适应性和灵活性，提高全

要素生产率，使供给体系更好适应需求结构变化。

供给侧要通过产业的调整，通过创新，来提高生产

率，来适应市场需求的结构变化。

“供给侧改革”，就是从供给一侧而不是需求一

侧来解决问题。供给侧改革对农业生产和农产品加

工的要求就是调结构、提品质、促融合、去库存、降

成本、补短板。对饲料养殖行业来说，其核心就是提

高饲料、养殖生产效率，淘汰落后的产能和养殖模

式，从饲料配置、养殖模式、环境改善等方面创新，

最终为广大消费者提供放心、安全、健康的肉、蛋、

奶等产品，以满足人民群众日益增长的对于安全、

高品质畜禽产品的需求。

1 饲料企业逐渐“去产能化”，实行末

位淘汰制逐渐突出市场

饲料企业历经 30年的迅猛发展，行业产能过

剩，曾经引领养殖行业发展的辉煌历史从 2013年

开始改变。近 2年，40%的饲料企业倒闭或者被兼

并，2015年饲料企业数量由 9 000多家降为 6 000

多家，饲料企业之间的竞争加剧，中小型饲料企业

生存困难。

2 饲料行业将逐渐提高饲料质量

对于饲料企业来说，尤其是对于中小型饲料企

业来说，想要在未来的饲料企业竞争中占有一席之

地，不仅要靠营销手段的多样化，生产出质量过硬、

独具特色的产品同样重要。

3 饲料安全逐渐被重视

食品安全问题，会推动饲料行业由量到质转型

升级。欧盟 2006年 1月 1日全面禁止在饲料中添
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