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2014年是养殖行业极其艰难的一年，也是兽药

行业快速整合的一年。随着国家对动物食品安全的

重视程度逐步提高，行业监管越来越严，未来几年

仍将是我国兽药行业快速整合和发展的时期，有实

力的兽药企业将会享受到巨大的市场需求带来的

更加广阔的发展空间。

1 兽药行业发展历程

20世纪 90年代，兽药基本由人药代替，国内本

土兽药企业很少，上海兽药厂就是那个时代的标志

性兽药企业。

1995 年开始，诺华、拜耳、普强、先灵葆雅、辉

瑞、礼来、英特威、梅里亚等外资企业纷纷以不同方

式进入中国，有的在中国建厂，有的在中国寻找代

理商，在给中国养殖观念带来新的冲击的同时，也

培养和催生了一批优秀的省级代理商及后来像河

北远征、华北制药动保、海康这样的企业的崛起，自

此兽药行业从业人数激增。

2005年，国家强制推行兽药 GMP，行业产能不

减反增，产能高度过剩，也涌现出了一批在某一细

分市场领域比较优秀的动保企业；疫苗市场发展迅

猛，政府采购疫苗的力度加大，涌现出了一批年销

售额 2亿以上的疫苗企业。

2008年，兽药 GSP出台，执业兽医师考试启

动，行业的分工（生产、销售、兽医服务等）开始逐渐

规范明细。

2010-2011年，GSP资质认证走向高潮，很多经

销商也因此退出兽药经营市场。

2014年，兽药处方药和非处方药管理办法出

台，兽药标签说明书管理更规范，国家加大力度整

治兽药企业的生产销售等经营行为，二维码监管在

全国试点试行。

2 养殖行业在发展变化

随着环保的压力、市场的持续低迷、土地资源的稀

缺，散养户在快速萎缩，专业化养猪发展空间受到挤

压，逐步向一条龙和规模化养猪方向转化，集团化养猪

趋势加快，养猪结构由过去的“金字塔”型向“鸭蛋”型转

变，曾预测的未来中国养猪行业两头大中间小的“哑

铃”型结构还需要更长的时间实现，甚至希望渺茫，养

猪实质开始进入拼资本、拼成本、拼资源的发展阶段。

国内肉鸡养殖呈集中化发展，麦当劳、肯德基等

洋快餐直接拉动了肉鸡的消费，今后肉鸡养殖的规

模化、标准化、规范化程度还会提高。与肉鸡集中化

养殖不同，国内蛋鸡养殖还很分散，这跟鸡蛋需求分

散有很大关系，有没有可能打造有影响力的品牌鸡

蛋，提高蛋鸡养殖的现代化、规模化水平，值得期待。

未来养殖行业，标准化、现代化、规范化是趋

势，这就要求养殖行业从业者要有合作、双赢的心

态，做好分工和协作，从某一细分领域寻找竞争优

势，推动行业的持续健康发展。

3 未来兽药行业趋势

兽药市场空间还有多大？随着人类不断消除贫
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困的步伐，全球动物食品市场还有较大的成长空

间，兽药市场会随着动物食品需求的增长而增长。

生物疫苗仍是未来疾病防治的主流吗？在中国，

生物疫苗近几年增长迅猛，政府采购、学术导向、商业

利益推动了这个产业的发展。从全球来看，生物疫苗

占整个兽药市场的 25%左右，在发达国家，很多传染

病如口蹄疫、猪瘟、禽流感等已经通过生物疫苗得到

了净化，这成就了生物疫苗在动物疾病防治中的崇高

地位。所以合理使用生物疫苗对未来养殖和生态环境

意义更为深远，正确看待疫苗的价值也尤为重要。

反刍动物和宠物药品在中国的发展空间大吗？

有数据显示，中国人均牛奶消费量只有世界水平的

1/4，牛羊肉消费也大大低于世界平均水平，国家对

牛羊养殖的扶持，为兽药行业的发展提供了广阔的

空间；随着人口老龄化和物质、精神文化生活水平

的提高，宠物市场增长潜力巨大。

4 兽药行业竞争趋势

兽药是一个高集中度的行业，有竞争力的产业

集团一定会占据市场份额的主导地位，这是兽药行

业发展的必然趋势，也只有这样才能规范中国兽药

市场行为，提高中国兽药企业的国际竞争能力。

竞争战略之父迈克尔·波特提出，任何行业中

都存在着具有绝对竞争规模和程度的 5种力量，这

5种力量综合起来影响着产业的总体利润水平。如

果用波特五力模型来分析，未来兽药行业的竞争趋

势更加显而易见。

4.1 产业竞争对手

近 5年，国际跨国巨头掀起了投资中国的浪

潮，勃林格、礼来、硕腾等外资企业纷纷在中国设厂

或建立研发总部，并不断追加中国市场的投入，竞

争势头强劲；国内兽药企业有的通过资本扩大产业

布局，如瑞普、大北农，有的通过研发优势夯实核心

竞争力，如科前、普莱科，资本、技术手段将成为兽

药行业竞争的主旋律。

4.2 新进入者的威胁

掌握终端资源的企业（大型养殖集团、专家教

授参股企业）直接进入兽药行业，获取市场份额，市

场竞争更为激烈。

4.3 替代品的威胁

兽药技术日新月异，养殖行业上下游产业的分

工也越来越细，“饲料 -兽药 -养殖”分工明确，兽

药给药途径发生变化。电商未来很有可能掀起兽药

渠道销售的革命。

4.4 买方议价能力

以温氏、正大为代表的养殖巨头不断扩张，并

利用产业链优势带动农户组建一条龙养殖体系，掌

握定价的主动权；以正邦、大北农为代表的饲料企

业投资养殖，涉足兽药。值得兽药行业从业者深思

的是，未来兽药在整个养殖产业链中扮演什么样的

角色？如何做到双赢或者多赢？

4.5 卖方议价能力

上游企业结盟、高技术含量原料稀缺、环保压

力大而导致上游企业的退出、中草药品种的退化等

因素对兽药生产企业将会造成影响。

兽药行业是畜牧养殖业发展的基础和保障，对

技术的依赖程度很高，国家的管控力度在加大，行

业集中化发展是必然趋势，养殖业的标准化、集约

化、规模化发展必将带来兽药发展的提速。机遇与

挑战共存，兽药行业将会迎来更加残酷的竞争洗

礼，也必将加速企业的优胜劣汰，故善战者，立于不

败之地，而不失敌之败也！

行业论坛8· ·




