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现代规模化养猪企业的员工队伍建设
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  中国养猪业正由传统的养殖模式向现代化养殖

模式过渡,许多大型养殖集团正在崛起,单个猪场的

母猪存栏规模已达到1万头以上;与此同时,超大规

模猪场对管理提出了更高的要求,特别是对员工的

素质及技术管理干部的技能,要求更专业化、更职业

化。搞好养猪企业的员工队伍建设是企业做大做强

的首要条件。

1 建设一支年轻化的团队

现代养猪业是一个高技术含量的行业,传统的

养猪理念及模式已不适用于现代化的养猪业。传统

的中小型规模猪场,由于生活条件差、福利待遇低,
年轻人很难适应;虽然有些猪场在不断扩大规模,但
养猪理念与管理并没有很大的进步,导致养猪效益

日益下降、利润空间不断缩小,难以留住人才(特别

是年轻人才)。有关人力资源研究表明,猪场员工的

平均年龄在30~35岁最佳,所以留住年轻人才是大

型养猪企业所要考虑的问题。

2 改善养殖场的生活环境

大多养猪场建在较为偏僻的地方,且因防疫需

要,都实行的是封闭式管理。如此一来,猪场似乎成

了一个“大监狱”,这样的生活环境违背了人类社会

的生活生存规律,也违背了人性,导致许多专业大学

生及有经验的年轻人不愿到猪场工作,最后猪场只

留住了一些老年人,所以猪场生活环境美化工作也

很重要。
中国社会已经向小康生活迈进,然而有些猪场

为员工提供的伙食质量仍然较差或仍然让员工住着

90年代工厂的集体宿舍。员工伙食质量需要提高,

住宿条件需要改善(夫妻房、单间及家属房建设必不

可少),娱乐设施(如网线、球场、卡拉OK室等)也要

配套齐全,这样员工的精神文化生活才能丰富多彩。
只有在物质与精神生活都得到充分满足的条件下,
员工队伍才能稳定,工作效率才能提高,工作质量才

有保障。

3 做好员工职业规划与人才梯队建设

由于养猪行业的特殊性,许多专业大学生不愿

到猪场工作,导致养猪人才较为匮乏,人才竞争也很

激烈。当员工的物质与精神需求得到满足之后,随
之而来的需求便是发展,所以做好员工职业规划与

人才梯队建设至关重要。一是能做到人才流失之后

的及时补位;二是能提高团队的专业化素质与职业

化素养。因此,要重视员工培训,打造学习型团队,
让员工觉得在企业能学到知识、能得到晋升,只有这

样才能留住人才,未来养猪集团的竞争实际上是人

才的竞争。

4 提高员工的福利待遇

一些传统养猪企业员工的福利待遇普遍偏低,

新生代的农民已经脱离了土地,他们对未来充满了

向往,大多数人愿意到都市发展,偏僻的猪场对于他

们来讲没有太大的吸引力,唯有福利待遇比在城市

工作更高,才能吸引他们进猪场工作并坚持长期从

事养猪行业。

5 建立“以人为本”的管理机制

养猪企业与其说是“人养猪”,不如说是“猪养

人”。只有猪养好了,才能给企业带来利润,有了利
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润才能养活人;也只有靠人对猪的精心呵护,才能把

猪养好。因此,猪场管理应“以人为本”,即公司服务

于员工、员工服务于猪、猪服务于公司。然而传统的

养猪企业,一般是员工服务于领导、员工服务于职能

部门,导致猪服务于员工、员工虐待猪,最终导致企

业亏损。

6 加强规范化的企业管理

不透明、模糊化的企业管理,会使员工不知所

措,或让员工花许多时间和精力来应付各种琐事,从
而缺乏安全感,最终造成人才流失。流程化、透明化

的企业管理,有着明确的责任分工、科学的审批程序

与权限,能使养猪企业更加条理化,从而大大提高工

作效率、减少各种内耗、稳定员工队伍、提升企业

品牌。

7 建立科学的员工考核方案

由于猪场生产的产品是活体动物,所以随时存

在疾病风险、生产可变性也很大。而许多猪场的考

核方案类似于工厂的计件考核,殊不知猪场生产的

波动并非个人能力所及,特别是对于生产管理体系

不成熟的企业来讲是很有害的。因为员工只考虑短

期利益,使得一些方案在执行时遇到障碍,不利于员

工的培养与稳定。一个新建猪场与成熟猪场的考核

应该有所区别:新建猪场以过程与技术指标考核为

主、结果考核为辅,这样可以激励员工不断学习,从
而提高其专业技能水平;成熟猪场以结果考核为主、
过程与技术指标考核为辅,这样可以激励员工努力

工作,发挥自己的最大才能。
(责任编辑:刘 娟
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养殖业将成中国农业第一大产业和战略主导产业

由中国工程院组织的“中国养殖业可持续发展战略研究”咨询项目已在北京结题。该项目于2009
年4月启动,22位院士和220多位专家,分别从畜禽养殖业可持续发展战略、水产养殖业可持续发展战

略、特种养殖业可持续发展战略、动物疫病预防与控制战略、养殖产品加工与动物源性食品安全战略及

养殖业环境污染防治战略6个方面进行了深入研究,获得了许多新的认识和重要研究成果。
项目组充分研究了国际上各种成功养殖模式的经验与不足,形成对我国养殖业可持续发展形势的

基本判断:到2030年,养殖业将成我国农业中的第一大产业和战略主导产业,养殖业产值规模将超越种

植业,在农业中率先实现发展方式转变和现代化。加强科技支撑和推进养殖规模化是解决我国养殖业

可持续发展所面临挑战的根本途径。
基于上述判断,项目组提出了中国特色养殖业可持续发展的战略思路、战略目标、战略重点及保障

措施,以推进养殖业结构调整和经济发展方式转变,走出一条具有中国特色的“高效、安全、健康、绿色”
的养殖业可持续发展道路。

项目组还提出了加快推进养殖业可持续发展的三大建议:一是明确养殖业在现代农业中的战略主

导地位,以养殖业为核心,加快农业经济结构调整;二是实施“标准化规模养殖推进计划”,以大型龙头企

业为引领,以养殖合作组织为纽带,依托龙头企业的科技、人才、信息、资金等优势,带动养殖适度规模

化、标准化和产业化,使适度规模养殖成为我国养殖业的主体;三是实施“养殖业科技创新重大工程”,大

幅度提升我国养殖业科技创新能力。
来源:四川日报网
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